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Kendiniz igin degil, bagh bulundugunuz ulus igin elbirligi ile ¢calisimiz. Calismalarin en yiiksegi budur.
Denebilir ki, highbir seye muhtag degiliz, yalniz bir tek seye ihtiyacimiz var: Caliskan olmak! Servet ve
onun dogal sonucu olan rahat yasamak ve mutluluk, yalniz ve ancak ¢alisanlarin hakkidir. Yasamak

demek ¢calismak demektir.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiakremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢cme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, il1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ONSOZ

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir calismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-
2019 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirligimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum

Hatice YETISEN
Okul Miidiiri



GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1

hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan

sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yonlimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ sliphe yoktur
ki bu yon, tilkemizin ¢cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin {istline

c¢ikma {ilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

(Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higcbir savas gergekte higbir
zaman kazanilmamisg savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
giiclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali

fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hic¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek tizere diisiinlilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Hizir ilyas Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Avrupa Birligi

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

Cografi Bilgi Sistemi

Halk Egitim Merkezi

Is Kurumu

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Lisans Yerlestirme Sinavi

Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Miidiirligi

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

Motorlu Tasitlar Siiriicti Kursu

Ozel

Politik- Ekonomik- Sosyal ve Teknolojik analizi
Performans Gostergesi

Resmi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve
Matematik (Mathematics)

Sivil Toplum Kurulusu

(GZFT) Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit

Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis Sinavi
Ulusal Ajans

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

Yiiksek Ogretime Gegis Smavi

Yerel Veri Tabani Sistemi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



A. Stratejik Planlama Siireci

2015-2019 yillarim1 kapsayacak olan Hizir ilyas Ortaokulu Stratejik Plan’1 asagidaki
yasal dayanaklara gore hazirlanmigtir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denmektedir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2013 yilinda yaymlanan 2013/26 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu caligmalarin hangi aracglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Hizir ilyas Ortaokulu Miidiirii baskanhginda, Stratejik Plan calismalarm takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari yonlendirmek tizere “Hizir Ilyas Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Planlama Kurulu” kurulmustur. Kurulda Hizir ilyas Ortaokulu Midiirii, Okul Aile
Birligi Baskani, Miidiir Yardimcilar1 ve Rehber Ogretmen yer almistir.

Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik
calismalar1 goriisiilmiis, Stratejik Planlama ¢alismalarmnin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Yonetici
ve kurula belirli donemlerde rapor sunmak, yoneticinin Onerileri dogrultusunda c¢aligmalari
yiiriitmek {izere “Hizir Ilyas Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasia karar verilmistir

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Hatice YETISEN Okul Midiirii Baskan
Mustafa AVSAR Ogretmen Uye
Mustafa DURMAZ Ogretmen Uye
Omer PEKEL Ogretmen Uye
Suzan KENDIR Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Mustafa AKBULUT Veli Uye

10



Miidiirliigiimiizce I¢ paydaslarrmiza ve Dis paydaslarimizla yapilan goriisme ve
toplantilarda Midiirliigiimiiz calisma ve hizmetleri memnuniyetleri Ol¢lilmeye ¢alisiimistr.
Calismalar belirli donemlerde “Hizir Ilyas Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”na
sunulmaktadir. Bu kapsamda is planimizda belirtilen tarihlerde planin geldigi asamalar hakkinda
tist kurula brifingler verilmistir

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Midirligiimiiziin
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas ¢alistaylar1 yapilmstir.

Huzir Ilyas Ortaokulu Midiirliigi'niin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu Hizir Ilyas Ortaokulu dis paydasi belirlemistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglaria
gore paydaslarimizin Midirliiglimiizii nasil gérdiigli ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur. Bu kapsamda yapilan 2 calistayda ortaya konan
oncelikler SWOT calismasi sirasinda dikkate alinmistir. Calismalarda fikir tepsisi yontemi, kok
sorun analizi ve beyin firtinas1 yontemleri kullanilmistir.

B. Stratejik Plan Modeli

Midiirliigiimiiziin 2015-2019 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonuna ulasabilmek
amaciyla egitimin ii¢c temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: 2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapisi

On Hazirliklari Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturulmasi

Calisma Y&netimi ve ilkelerinin Belirlenmesi

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gérevlendirilmesi

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesi ve Gorevlendirilmesi

. 4

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi

Durum Analizi Calismalari

Paydas Analizi GZFT Analizi Uriin-Hizmet Analizi
Paydas Goriisl ve
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHlarin Belirlenmesi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi

Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu

Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti
Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Bitgesi
Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

. 4

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Baskanligina

12



13

Sekil 2: 2015-2019 Stratejik Plan Olusum S$Semasi

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Ust Politika
Belgeleri

ilce
Onerileri

Hizir ilyas

Ortaokulu

2015-2019
Stratejik Plani

okul 2010-2014
Stratejik  Plani
izleme Sonuglari

Okul Durum
Analizi Raporu




1I. BOLUM

DURUM ANALIZI



2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirliigimiiziin Tarihsel Geligsimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
— lirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A. TARIHI GELISIM

ilcemiz artan niifusuna eski yerlesim birimlerinin cevap vermemesi iizere 1970 yilinda
itibaren Karacabey mevkiinde yeni yerlesim birimleri olusturulmaya baslandi. Fakat yeni kurulan
Karacabey Mahallesinin nifusu artmistir. Bunun lzerine Karacabey Mahallesi sakinlerinin
girisimi ile Yesilhisar Belediyesi 1979 yilinda yatirim programi igin 5733 metre kare arsa tahsis
etti. Ozel idare tarafindan 1979 yili yatirim programi neticesinde Okulumuz insaatina baslandi
ve ayni yil tamamlandi.

Okulumuz Egitim-Ogretime 1980 yilinin kasim ayinda baslamistir. Okulumuzun ismi
Yesilhisar’in ilk kurulus yeri olan Hizir ilyas Tepesinden esinlenerek konulmustur (Yesilhisar'in ilk
kurulus yeri olan bu tepenin tarihi M.0 3500 yilina kadar uzamaktadir). Okulumuzun 1980
yilinda hizmete agilisindan 1989 yilina kadar ikili egitim yapmakta olan kurumun normal egitime
gecirilmesi igin girisimlerde bulunularak 1990’da ek bina yapilmasi gergeklestirildi. Boylece
normal egitime gecilmis ve bu siirec 1997 tarihine kadar devam etmistir. ilkokullarin 1998’de
iIkégretim Okulu olmasi miinasebetiyle tekrar 6grenci sayisi artmis ve yeniden ikili egitim-
Ogretime déniistirmistiir. 2012-2013 Ogretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesi nedeniyle
okulumuz “Ortaokul” olarak planlanmis olup 6grenci sayisinin bu sekilde diismesi ile bu 6gretim
yilindan itibaren normal egitime gegilmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Hizir Ilyas Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plam1 hazirlanirken yapilan
calismalar i¢inde bulunan yasal mevzuat ve Mevzuat analizi hakkinda iki strateji izlenmistir. ilk
olarak midiirliiglimiiz bilinyesinde ¢alisan sef pozisyonunda gorevli personel ile toplanti
yaptlmistir.  Yapilan ilk toplantida yeni plan donemi hakkinda bilgiler verilirken
mudiirligiimiizlin tUrettigi hizmetlerin toplanmasi ve bunlarin paydaslarimiz ile eslestirilmesi
calismasi i¢in Midiirliigiimiiz ARGE birimince YVTS veri tabani igerisinde {iretilen yazilim
tanitild1. 1 aylik siire sonunda, bir araya gelen iiyelerimiz aracilig1 ile mevzuat havuzu yeniden
kontrolden gecirilmistir. Kontroller sonucunda, ekleme ve ¢ikarma ¢alismalar1 yapilarak mevzuat
havuzu halini almistir.
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y06netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhi@ {lkdgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglarit Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

Hizir ilyas Ortaokulu Miidiirliigii faaliyet alanlari;
1) Egitim Ogretim Hizmetleri
2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

4) Yonetsel Gorevler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Kademe terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarin islemleri
Masa Tenisi

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmas:
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslar1
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Hizir ilyas Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin
gbzden gegirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda caligmalar yiiriitiilmiistiir.
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Yararlanmici/Miisteri

Uriin/Hizmet

.

Milli Egitim Bakanligt

Istanbul Valiligi

Istanbul I Milli Egitim

Miidiirliigii

Bagcilar Kaymakamlig1

Bagcilar flge Milli Egitim

Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma 1l Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge

Midiirligi
Medya
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D. PAYDAS ANALIZI

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hizir ilyas
Ortaokulu Miidirligi, faaliyetleriyle ilgili iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum
kuruluglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik béliimiiniin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin  paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara
yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Hizir flyas Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir. Paydas analizinde agamalar:

a) Paydaslar tespiti

b) Paydaslarin dnceliklendirilmesi
c) Paydaslarin degerlendirilmesi
d) Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miisteri vardir. Di1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerc¢eklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi ilizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklart temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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1.Paydaglarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak
belirtmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve Oneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydasglar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢capli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir.

HIZIR iLYAS ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI

Onem derecesi

= — X
= O <
- = [ -

PAYDASIN | PAYDAS £z x | & VA

o NEDEN PAYDAS 23 o 3 z = ==

ADI TURU =T o =F: s [~ £ E
=
e s | 2| 3 = oS
2 < il B < = :
= > = «»n O (] = -

N, MEB politika iiretir, genel biitge
Milli Egitim Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanlig1 fm
mercidir.
- Kurumumuzun {istii
Valilik ve Dis Paydas | konumunda olup, hesap \ 1
Kaymakamlik . L
verilecek mercidir.

) ) Miidiirliigiine baglh okul ve

11 ve Ilge Milli kurumlart belli bir plan

Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve v v 1

Midirligi denetlemek, inceleme ve

sorusturma islerini yiiriitmek.

ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler v \ \ \ 1
stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve

Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 2
Kurumlart tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
. ) paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ v \ \ 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ) Ok}llunA egitim dgretim ortamlari
S I¢ Paydas ve imkanlarmnin v v v v 1
Birlikleri . . S
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; P .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. y V y 1
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. v \/ v 2
Tlge Toplum <
Safhi Dis Paydas | J00 gk et i \ 2
Merkezi yu & )
Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dig Paydas | hizmetlerini yapar. N 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar. v v 2
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Okul 6ncesi ve yaygin egitim

Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ S \ 2

; Yaygin egitime yonelik
Tarim Ilge
Miidiirliigi Dis Paydas | calismalar yapar. v N 2
Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri
il Miidiiragi | 2 P98 | i, v 2
Tiirk Telekom o
: Haberlesme ve iletisim
llge Dis Paydas | oy sixliklerini giderir. v v 2
Miidiirliigii
Medva Dis Pavda Yazily, sozlii ve gorsel yaym N N 2

% s Paydas | ooy

2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydagslarin onceliklendirilmesinde,

paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile

kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaglar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 3:Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin Kurum Paydasin

Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen
ur 5 ) Derecesi Onem
S S Z p
S~ > S Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az2,
PAYDASLAR < a gg Hig 1”
o = P NEDEN PAYDAS
e : 1,2,3 Gozet
1,2,3 Izle A,
L . 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir
Calis
Mill Egitim Dis ﬁi}i f;’;ﬁ; d‘;fzf;h%enel 5 Birlikte
Bakanhg Paydas Hesap verilen mercidir. calis
Valilik ve Dis éﬁﬁ“ﬁ‘;‘ggﬁ‘ﬁp‘“&w 5 Birlikte
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir. caliy
Miidiirliigiine bagl okul
ve kurumlari belli bir plan
il ve Tige Milli Egitim Dis N dahilinde yonetmek ve 5 Birlikte
Miidiirliigii Paydas denetlemek, inceleme ve calis
sorusturma islerini
yiirilitmek.
Ilk ve Ortaokullar
Dis tedarik¢i konumundadir. 7
Okullar Paydas v Ortadgretimler stratejik 8 3 Izle
ortagimizdir.
Yénetici ve ic . . Calismalara
Ogretmenler Paydas \/ Hizmet veren personeldir. 3 5 dahil et
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim ;
Kurumlari Paydag v hizmetlerinde 3 3 Izle
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tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve dis
ae I¢ paydas kabul Caligmalara
Ogrenciler Paydas v edilebilecegi gibi i 3 ° dahil et
paydas goriilmesi daha
uygundur.
) Okulun egitim 6gretim
Okul Aile Birlikleri | 1€ ortamlart ve imkénlarinin 4 4 Calismalara
Paydas zenginlestirilmesi i¢in dahil et
caligir.
Memur ve Hizmetliler Ig Gorevli personeldir. 5 5 Cahsmalara
Paydas ’ dahil et
Dt Cevre diizenlemesi .
Belediye Pai das N altyapiy1 hazirlar. 1 2 Izle
; . Saglik taramalari yapar ve
Iige Toplum Saglig: Dis 11 - ;
Merkezi Paydas koruyucu saglik dnlemleri 1 2 Izle
Y alir.
D1 Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalari Pai das hizmetlerini yapar. 1 2 Bilgilendir
- Dis Personel o6rgiitlenmesi ;
Sendikalar Paydas yapar. 1 2 Izle
D Okul dncesi ve yaygin )
Vakiflar $ egitim ¢alismalarinda 1 2 1zle
Paydas destek sunar.
Muhtarliklar Dis \/ Halk ile iletigimi 1 2 izle
Paydas gergeklestirir.
) Dt Yaygin egitime yonelik )
Tarim Ilge Midiirligii Paif dag \/ ¢aligmalar yapar. 1 2 1zle
Sivil Savunma Il Dis Sivil savunma hizmetleri 1 5 izle
Miidiirligii Paydas yiiriitiir. z
Tiirk Telekom Ilge Dis Haberlesme ve iletisim 1 2 izl
Miidirliigi Paydas eksikliklerini giderir. zie
Medya Dis N Yazili, sozlii ve gorsel 1 2 izle
Paydas yayin yapar.

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama EKibi, paydasin / kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklart 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar vermistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek caligmalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydagin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmaistir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve &nemine gore takip edilecek politikalar “izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI (TABLO-4)

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlifi \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Tlge Saghik Miidiirligii \ Izle
Meslek odalar \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N Izle
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E.KURUM ICIi ve DISI ANALIZ

1. KURUM ICi ANALIZ

Hizir Ilyas Ortaokulu Miidiirliigii .... tarih ve ....... sayili Kanun ile yoOnetim ve
organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yiiriitmektedir.

1. Okul/kurumun teskilat yapisi-semasi

Hzir ilyas Ortaokulu Teskilat Semasi

Miidiir

Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Mudiir Kurullar
Yardimcilari

Biiro Hizmetleri Ogretmenler Yardimct
Hizmetler

Sosyal Zimre Siif Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

25



Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci

saglamak, okula maddi caliganlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en {ist karar alma organi

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yénetimi

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davramslari Okul Y6netimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri

yapilmasi, gerekli yaptirim
ve odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmas1 ve uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine Okul Geligim Yo6netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci
dayali yonetim anlayisiyla Ekibi Veliler

egitim-0gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisint artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

A. Insan Kaynaklar:

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece calisanlarin katilimlarin1 onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticist olduklarmi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun
hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski
olmamas1 amactyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasimi saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak birgok yol olmasina kargin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da g6z Onilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
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yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklaria iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢cikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Y6netici
veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen calistirilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan 6nce ¢alisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri goz oniine alinarak
ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve goérev
dagiliminda ¢aligsanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amactyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y 6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik
ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi

sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde c¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini1 sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz oniine
aliarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, O6grenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve
Ozenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve dnemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan oteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gdostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimi takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimei olurlar.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
1se Orgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
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olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireglerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
siirece calisanlarin katilimini,  Oncelikle ¢alisanlarini tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini g6z Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip ¢alismalarimi 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim,
ekip sorumlulugu tstlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
caligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-
cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu cergevede iletisim politikalarini olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik
olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢cinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncii
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini caliganlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve
0z degerlerini onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 1yi organize ederek

Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlart dogru anlatarak
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6zendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu gergevede
okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en list makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, oOdiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Yénetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

2016 Yili Nisan Ayi Itibari Ile Yonetici ve Ogretmen Durumu

SiraNo | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi -

3 Miidiir Yardimcisi 1 1
4 Sinif Ogretmenligi -

5 Tiirkge 3 3
6 [kdgretim Matematik Ogretmenligi 3 3
7 Sosyal Bilgiler 1 1
8 Fen ve Teknoloji 2 2
9 Ingilizce 3 3
10 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
11 Miizik 1 1
12 Gorsel Sanatlar/Resim 1 1
13 Beden Egitimi 1 1
14 Okul Oncesi Ogretmenligi -

15 Rehber Ogretmen 1 1
16 Bilisim Teknolojileri 1 1
17 Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
18 Zihin Engelliler Sinifi Ogretmenligi -

TOPLAM 20 20
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HIZIR iLYAS ORTAOKULU PERSONEL BIiLGILERI

® Kan iIk.Gorv. Bu
%) Adi Soyad BRANSI Grubu Basl Gorv.Basl.
1 |Hatice YETISEN Fkno'o“ ARh (+) |4.12.1990 |15.10.1998
asarim
2 |Mustafa AVSAR Tarkce ARh (+) [18.2.1981 |15.10.1998
3 |Fatih SOLCAN Turkge ORH(+) |17/06/2014|05/09/2016
4 | Halil YORUK Din Klthrd ARH(+) [29.11.1988|15.9.2014
5 | Emel AKSOY Fen Bilgisi ORH(+) [12.9.2012 |2.9.2013
6 |Omer PEKEL Matematik ORH(+) |17.3.2009 |29.8.2012
7 |Meryem YILMAZ  |Tirkce ARH(+) [12.9.2012 |26.1.2015
8 |Mustafa DURMAZ |Sosyal Bil. ARH(+) [19.3.2009 |17.8.2012
9 |NejasoNmEz  |BUISM 1 ARH4) |08.12.2010]29.06.2015
Teknolojileri
10 |Omer GENEL ingilizce ARH(+) |03/09/2010|11/07/2016
11 |Alperen KIZILISIK |ingilizce AB Rh (+) |108.12.2010|26.06.2015
12 | Emre ESME Matematik ORH(+) |11.09.2012|23.06.2015
13 |Orhan BOYUKBAS |Matematik ARH(+) [11.09.2012|30.06.2015
14 |Nur Hafize BOLAT |ingilizce AB Rh (+) |06,09,2011 | 26.06.2015
15 | Fatih ALKAYA Miizik B Rh (+) [12.09.2012|26.06.2015
16 |Hasan ALTUNOZ | Rehberlik B Rh (+) |28.12.2010|30.06.2015
Muhammed Ali o
17 | BABACAN Fen Bilgisi ORH(+) |29.08.200829.06.2015
18 | Meric OZCAN Gorsel ARH(+) |29/02/2016|16/08/2016
Sanatlar
19 | Oktay KABASAKAL Eggﬁ:i AB Rh (+) |06.02.2012 | 25.06.2015
20 |Riza ®ZBEK Turkge ORH(+) |21.08.2008|26.06.2015
21 |Mustafa AKBULUT | Hizmetli ORH(+) 14.6.2012

TEL.CEP
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B. Teknolojik Alt Yapi

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en f{ist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, etkilesimli tahta, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet
ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, BT Sinifinda, Fen Laboratuvarinda, Cok Amagh salonumuzda ve tiim simiflarimizda
bilgisayar kullanilmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu 6grenme, deney yapma ve
uygulanan Olgme degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani
saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar
her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan
okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci
ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust
yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve
s0zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, dgrencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik
Yiirlitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda {ist kurumdan gelen atama,
ozliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen &zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tim paydaglara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiiri
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri,

yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin
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yaptig1 planlar aracilifi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle
paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Midir ve Miidiir yardimcilari
arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net aracilig1 ile saglanmaktadir.
Idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren ogrenci bilgilerini e-okul ydnetim bilgi sistemine
aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili
telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir.
Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini
yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir.
Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden
evrak defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz
calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli
izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans,
panel ve Ogrencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlar
olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak
kullanirlar.

Aktiflerin bakim-onarim1 ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlart yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise
okulda stirekli bir calisan bulundurarak, c¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip g¢ikmalarini
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi Onlemek
amaciyla bu arag-gerecgler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve

malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
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Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi

yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Stirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji tirlinlerini kullanilmaz hale gelmeden
once degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngorii iginde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde
yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantig ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan c¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim ic¢in gerekli egitimler
verilmektedir.  Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar,
Teknoloji-Tasarim ve Fen ve Teknoloji derslerinde, atitk maddelerden proje gelistirmede
yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina
ve dersliklerde bulunan aracglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, etkilesimli tahta,
fotokopi makinesi, baski, beyaz esyalar, klimalar vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortasi
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzda toplum saglhigini ilgilendiren,
calisanlara ve Ogrencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir.
Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmakta, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptirilmaktadir. Siniflarda
tozsuz tebesir kullanilmakta, ¢opler kapali ¢cop kutularinda biriktirilmekte ve Bagcilar Belediyesi

tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.
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Okulun Teknolojik Alt Yapist

Arag-Gerecler 2012 2013 2014 | Ihtiyac
Bilgisayar 10 10 10 10
Yazici 3 3 3 Yok
Tarayici 0 0 0 2
Fotokopi Makinesi 1 1 2 Yok
Projeksiyon 12 12 12 Yok
Televizyon 1 1 1 Yok
Internet baglantisi 1 1 1 Yok
Fax 0 0 0 1
Fotograf makinesi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Okul Internet sitesi var var var Yok
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 Yok
Okulun Fiziki Altyapisti:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Miidiir Odast X 1 Yok
Miidiir Bas Yardimcis1 Odast X Yok
Miidiir Yardimcisi Odasi X 1 Yok
Ogretmenler Odas1 X 1 Yok
Memur Odasi X 1 Yok
Okul Aile Birligi Odas1 X
Rehberlik Servisi X 1 Yok
Kiitiiphane X 1 Yok
Resim Odasi X
Miizik Odasi X 1 Yok
Cok Amagli Salon X 1 Yok
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X
Bilgi Teknoloji Siifi X 1 Yok
Yemekhane X Yok
Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlar X
Kantin X 1 Yok
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Fen ve Teknoloji Laboratuvari X 1 Yok
Derslikler X 10 Yok
Egitim Araglar1 Odas1 X 1

Arsiv X 1 Yok

1.1.0GRENCI DERS BASARI DURUMU

SINIFLARIN ORTALAMASI OKUL
DERSLER
5.SINIF | 6.SINIF | 7.SINIF 8. SINIF e

Tiirkge 66,66 57,14 57,14 55 58,98
Matematik 58,33 50 50 64,28 55,65
Fen ve Teknoloji 58,33 50 57,14 60 56,36
Sosyal Bilgiler 58,33 50 50 - 52,77
T.C.inkilap Tarihi i ] - -
ve Atatiirkgulik
Yabanci Dil 41,66 64,28 50 55 52,73
DIDSULE NS 58,33 64,28 78,57 80 70,29
Ahlak Bilgisi
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C. Egitim Durumu

Tablo 7: Ygs basarilar

YGS (ORTAOGRETIM)
YILLAR | YGS GIREN OGRENCI | BASARI PUANI (ESIT
SAYISI AGIRLIKLI)
2011
2012
2013

Tablo 8 :LYS ve Puan tiirleri

LYS ( LISANS YERLESTIRME SINAVI ( ORTAOGRETIM)

YILLAR | YERLESTIRI | LYSSINAVINA | ORA | PUAN PUAN PUAN
LEN GIRMEYE HAK N TURU TURU T™M TURU
OGRENCI KAZANAN OGR. | (1/2) | MF TS
SAYISI 1 SAYISI (2)

2011

2012

2013
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Tablo 9:Finasman Saglanan Projeler

TEMEL EGITIM-ORTAOGRETIM-DiGER KURUMLAR YEREL/ULUSAL/ULUSLAR ARASI PROJELER

DONEM | YEREL PROJE SAYISI ULUSAL PROJE SAYISI ULUSLARA RASI PROJE SAYISI
(KALKINMA AJANSI VB.) (TUBITAK VB.) (AB PROJELERI VB.)
Proje | Katilan Katilan Projelerin Proje | Katilan Katilan Projelerin Proje | Katilan Katilan Projelerin
sayist | Ogretmen Ogrenci toplam sayist | Ogretmen Ogrenci toplam sayist | Ogretmen Ogrenci toplam
sayisl sayisl biitcesi say1s1 sayist biitcesi say1s1 say1s1 biitcesi(€)
11-12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12-13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14-15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 10: ilkokul ve Ortaokul Bilimsel Etkinliklere Katilma

ULUSLAR ARASI BILIMSEL ETKINLIKLERE (BILGI YARISMASI, OLIMPIYATLAR, BILIMSEL ETKINLiKLER VB.)
KATILAN OGRENCI SAYISI VE ORANI %

DONEM | ILKOGRETIM ORTAOKUL
Uluslararasi Ulusal bilimsel Orani | Toplam Orani | Uluslararasi bilimsel Ulusal bilimsel Orani | Toplam | Orani
bilimsel etkinlere etkinlere katilan | % ogrenci % etkinlere katilan etkinlere katilan % ogrenci %
katilan 6grenci ogrenci sayist (2) | (1/3) | sayisi(3) | (2/3) | 6grenci sayist (1) ogrenci sayist (2) | (1/3) | Sayisi (2/3)
sayist (1) 3)

11-12 0 0

12-13 0 0

13-14 0

38




Tablo 11: Ortaogretim Bilimsel Etkinliklere Katilma Orani

KATILAN OGRENCI SAYISI VE ORANI %

ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIKLERE (BILGI YARISMASI, OLIMPIiYATLAR, BILIMSEL ETKINLIKLER VB.)

ORTAOGRETIM
GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
DONE | Uluslararasi bilimsel Ulusal bilimsel | Oran | Toplam | Oran1 | Uluslararasi Ulusal bilimsel Oran1 | Toplam | Orani
M etkinlere katilan 6grenci | etkinlere 1 ogrenci | % bilimsel etkinlere | etkinlere katilan . ogrenci .
sayist (1) katilan 6grenci | % sayisi (2/3) katilan 6grenci ogrenci sayisi (2) % Sayisi %
sayisi 2 | @3 | @3 sayisi (1) (1/3) 3) 2/3)
11-12
12-13
13-14 6 3 205
14-15
Yerel Projeler
Etkinligin Adi Etkinligin Zamani Etkinlige Katilan kigi sayisi
Kadinlar glinii programi 09 Mart 2015 120
Yaslilara Saygi Haftasi 24 Mart 2015 259
Anneler Glinl Kaynasma programi 18 Mayis 2015 582
Kitap Okuma Yarigmasi 12 Haziran — 15 Eyliil 2015 40
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2. KURUM DISI ANALIZ

Midiirliigimiiz gorev alanina iligkin tist politika belgeleri incelenerek asagidaki basliklar halinde
olusturulmustur.

B Kayseri Yesilhisar Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
® Kayseri Yesilhisar Ilge Belediyesi Stratejik Plan

PEST ANALIZI

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek O6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz Oniinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum agisindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate
alinmali, bu konularin kurum acgisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine wvakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve

deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda
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meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin - diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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A. Politik Faktorler

Egitimin merkezi yOnetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarmna
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
Ogrenme yaklagiminin uygulanmasi

. Ekonomik Faktorler

AKktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baglamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

Ilimizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi

. Sosyal Faktérler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Il genel niifusunun ¢ogunlugunun Il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis



D. Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
= 3G ve 4G teknolojilerinin dgrenciler arasinda yayginlagmasi

PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirliigti  2015-2019  Stratejik  Planlarmin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Qkul ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki disilis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Go¢

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agt
Ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapmnin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlart
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasmin ve
benimsenmesinin artmast

*Bilginin  hizlh  diretimi,  erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

DIS PAYDAS ANALIZI

= Okulun web sitesinin her zaman giincellenmemesi

= OAB hakkinda bilgi vermemesi
= Hizmet kalitesinin yetersizligi

= Okulun faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olunmamasi vb....
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3. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gergeklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla
yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini igeren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei
ve ulagilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme
yapilmas1 kararlastinlmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 15181inda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Miidiirliiglimiiz tarafindan hazirlanan 2015-2019 Stratejik Plani ¢aligmalari kapsaminda
dis paydaslara yonelik olusturulan masa bas1 degerlendirmeleri yapilmistir.

Gucli yonler Zayif Yonler

1- Okul vyo6netiminin 6grenci | 1. Rehber 6gretmeninin
merkezli alinacak kararlari olmamasi

desteklemesi.

2. Beden Egitimi, Mzik vb.

2- Gugld bir okul kaltirinin branslarda 6gretmen
olmasi olmamasi

3- insan  kaynaginin  vyeterli | 3. Maddiimkansizliklar
olmasli.(6gretmen, idareci) 4. Yardimci hizmetler sinifi

4- Veli-okul isbirliginin  her elemani yetersizligi.

gecen gun artmasi.

5. Kitiphane, laboratuvar,

5- Okulumuz  velilerinin  ve ¢ok amagli salon vb.
ogrencilerinin basarih olmak bolimlerin ihtiyaci
istemeleri. karsilayacak yeterlilikte

6- Yetersiz de olsa teknolojik olmamasi.

imkanlarin bulunmasi.
Geng ve idealist bir
kadromuzun olmasi

B.T. Sinifi, Fen ve Teknoloji
Laboratuvarinin olmasi
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9- Okulun yoneticilerinin
iletisime acik olmalari
Temel branslarda
O0gretmen ihtiyacinin
olmamasi
Okulumuzun glivenlik
probleminin olmamasi
Ogrenci sorunlarina
¢6zlimlerin aninda
gelistiriliyor olmasi
13- Sinif basina diisen 6grenci
ortalamasinin az olmasi

10-

11-

12-

Firsatlar GF ZF

1- Okul madarlaga ile ilge 1- Okul madarliga ile ilge
milli  egitim  mudurlGgi milli  egitim  madarlugu
arasindaki ishirliginin glicli arasindaki isbirliginin gtcla
olmasi. olmasi. .

2- Personel kadrosunun 2- Personel kadrosunun |1- Ogrencilerin basariya olan
dinamik ve degisime agik dinamik ve degisime acik inanci.
olmast. olmast. 2- Okul-aile birliginin aktif rol

almasi.

3- Okul madara ile 6gretmen
ve veli arasindaki iliskilerin

gicli olmasi

4- Ogrencilerin basariya olan
inancl.

5- Okul-aile birliginin aktif rol
almasi.

6- B.T. sinifinin olmasi

7- ilce merkezinde olmasi
8- Hastaneye yakin olmasi
9- Velilerimizin ilgili olmasi

3- Okul muddra ile 6gretmen
ve veli arasindaki iligkilerin

glcli olmasi

4- Ogrencilerin basariya olan
inancl.

5- Okul-aile birliginin aktif rol
almasi.

6- B.T. sinifinin olmasi
7- Velilerimizin ilgili olmasi

3- B.T. sinifinin olmasi
4- ilge merkezinde olmasi
5- Hastaneye yakin olmasi

Tehditler

GT

T

1- Baz1 ogrencilerin
ekonomik  durumlarinin
kotii olmasi.

2- Velilerin memur olmasi
sebebiyle sirkiilasyonun
fazla olmasi

1. Bilisim Teknolojileri
Smifinin 6grencilere ders dist
zamanlarda agilmasi.

2. Ders dis1 faaliyetlerin
artirilmasi ile internet
kafelere 6grenci gidisinin
durdurulmasi.

1. Kitapligin isler hale
getirilmesi ve internet
kafelere 6grenci gidiginin
durdurulmasi.

2. Okul bahgesine kapal1 spor
salonunun yaptirilarak
internet kafelere 6grenci
gidisinin durdurulmasi.
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4. SORUN/GELISIM ALANLARI

Hizir Ilyas Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikartlmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlart

1) Ilkdgretimde devamsizlik

2) Temel egitimden ortadgretime gegis

3) Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

4) Kiz gocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
5) Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

1) Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2) Okuma kiiltiirii

3) Okul saglig1 ve hijyen

4) Zararh aligkanliklar

5) Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

6) Ogretmen yeterlilikleri

7) Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

8) Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar:

9) Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

10) Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

11) Egitsel degerlendirme ve tanilama

12) Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13) Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim
14) Hayat boyu rehberlik hizmeti

15) Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
16) Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
17) Atodlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

18) Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

19) Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

20) Yabanc dil yeterliligi

21) Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart
Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklari planlamasi ve istihdam
Calisma ortamlan ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmetigi egitim kalitesi
Uzaktan egitim uygulamalari
Yabanci dil becerileri
Okul, kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

10) Okul pansiyonlari

11) Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

12) Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

13) Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

14) Donatim eksiklerinin giderilmesi

15) Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

16) Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giigliigii alanlarinda

0zellikle ortadgretim diizeyinde)

17) Dershanelerin 6zel okullara doniistimii

18) Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi
19) Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
20) Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

21) Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

22) Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

23) Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
24) Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

25) Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

26) Mevzuatin sik degismesi

27) Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
28) Siyasi ve sendikal yapinin egitim iizerinde olumsuz etkisi

29) Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
30) Istatistik ve bilgi temini

31) Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

32) Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

33) Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

34) Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

35) Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

36) Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

37) Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi
38) Is giivenligi ve sivil savunma

39) Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

40) Biirokrasinin azaltilmamasi

41) Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi
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5. HIZIR ILYAS ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma
1.1.2. Ilkdgretimde okullasma,
1.1.3. Ortadgretimde okullagma
1.1.4. Yiiksekdgrenime katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1
1.1.7. Hayat boyu 6gretime katilim
1.1.8. Agik Ogretim
1.1.9. Ilkdgretimi tamamlama
1.1.10. Ortadgretimi Tamamlama

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi ve Hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Is analizleri ve Is tanimlar

3.1.3. Kariyer yonetimi

3.1.4. Elektronik veri toplama ve analiz
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.2. Donatim
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3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim



ATT AT 2T XZ7AANTTT TN A

50



Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsiliklr etkilesime agik ve azami diizeyde katilmciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve
degerleri (is yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin caligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

% Atatiirk, Vatan, Millet ve Bayrak Sevgisin Yiirejinde Tasryan
¢ Yasama sevgi penceresinden bakabilen
** Diriist, Giivenilir
s Kendine Giivenen
% Hosgoriilii, Yardvmsever, Inanca Sayqili  Kendisi, ailesi ve icerisinde yasadigi toplumla
barnsik,
*%* Sanat Seven
% Saghga Ve Egitime Onem Veren
s Sorumluluk Sahibi
¢ Emege Deger Veren
* Yenilikci
* Yapicr Ve Yaraticr Diigiinen
¢ Bilgiyi Toplum Yararnna Kullanabilen
% Kendini Ifade Edebilen
% Elestiren ve Elestirilmeye A¢ik,
Bireyler Yetistirmek,
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VIZYONUMUZ

» Akademik,
* Sosyal,
& Kiiltiirel ve

* Sportif basarilarn

Her Resim tarafindan Kabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir oRul

olmaktur.

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O] O NI o] O] | W N|

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz i¢in dzel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Bireylerin tiim egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalar1 ve etkin bir sekilde
tamamlamalar1 i¢in ortam ve firsat saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Orgiin ve yaygin egitimin biitiin basamaklarinda yer alan bireylerin plan donemi sonuna
kadar katilimlarin1 artirmak ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak

Stratejik Amag 2.

Orgiin ve yaygin egitimden yararlanan biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde
bilgi ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, 6zgiiven sahibi, sorumluluklarinin farkinda,
O6grenmeye acik bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarii destekleyecek faaliyetlere
katilim oranini artirmak

Stratejik Hedef 2.2.

Isgiicii piyasasinin talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak 6grencilerin yabanc1 dil becerilerini artirmak
ve daha ¢ok 6grenci ile 6gretmeni uluslararasi projelerde aktif kilmak

Stratejik Amag 3.

Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi
olusturmak i¢in beseri, fiziki, mali altyapiyr iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 3.1.
Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer ydnetiminin
uygulandigi bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak

Stratejik Hedef 3.2.
Glinlimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarimi imkanlar
dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali y6netim yapisi
olusturmak

Stratejik Hedef 3.3.
Kurumsal yapinin gili¢lendirilmesi adina biirokrasinin azaltildigi, katilimci, gogulcu,
performans yonetim sistemine dayali yonetim ve organizasyon yapisinit plan donemi sonuna
kadar olusturmak
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag -1

Bireylerin tiim egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalari ve etkin bir sekilde

tamamlamalari i¢in ortam ve firsat saglamak

Stratejik Hedef 1-1

Kurumumuzda bireylerin plan dénemi sonuna kadar katilimlarini artirmak ve devamsizlik ile
okul terklerini azaltmak

Hedefin mevcut durumu

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 | 2019
113 Ozel egitimden yararlanan birey sayis1 0 0 0 3
Okuloncesi
1.1.4 | Ozel dgretimi topl % Mlkokul
A, zel 6gretimin payi (toplam) (%) Ortaokul 0 0 0 1
Ortadgretim
-‘Yarin sizdeyiz(Aile ziyareti)’ projesi ile
1.1.14 | ziyaret edilen aile sayis1 60 63 68 85
1.1.20 | Kurumlar aras1 yapilan is birligi sayisi 3 5 6 10
Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz
1.1.23 | 6grenci orani (%) 10 12 11 8
Sinif tekrari, okul terki ve devamsizlik
oranlariin diisiiriilmesi i¢in okul
1.1.27 | yoneticilerine yonelik yapilan bilgilendirme 3 3 3 3
toplantilart sayisi
RAM lar tarafindan yapilan bilgilendirme
1.1.28 | sayis1 1 1 1 3
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Tedbirler

Tedbir Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
Kayseri ile okumak projesi ile 6grencilere okuma .
1. | aliskanliginin artirilmasi saglanacaktir. Proje Ekipleri Okul Idaresi
“Yarin sizdeyiz’ projesi ile ziyaret edilen veli sayisi
2. | artnlacaktir. Proje Ekipleri Okul Idaresi
‘Yalniz degilsiniz’ projesi kapsaminda engelli
3. | 0grencilerle ¢alismalar yapilacaktir. Proje Ekipleri Okul idaresi
Halk Egitimi
4. | Hayat boyu 6grenme kurslar ¢esitlendirilecektir. Okul Idaresi Merkezi
Midiirliigi
Ogrencilerin okula devamlarini artirmak igin
ilgelerde rehberlik arastirma merkezleri tarafindan Rehberlik
devamsizligi 6nleme faaliyetleri kapsaminda veli- . ) s
5. | okul-dgrencilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri Okul Idaresi Arastlrm_a
yapilacaktir. Merkezi
Devamsizlik takibine iliskin durum raporlari
6. | hazirlanacaktir. Swnif Rehber Okul idaresi
Ogretmenleri
Sinif tekrari, okul terki ve devamsizlik oranlarinin Rehberlik
diistiriilmesi i¢in okul yoneticilerine yonelik RAM . ) SO
7. | tarafindan bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Okul Idaresi Aragtirma
Merkezi
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Orgiin ve yaygin egitimden yararlanan biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde

bilgi ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, 6zgiiven sahibi, sorumluluklarinin farkinda,
ogrenmeye acik bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1

katilim oranini artirmak

Hedefin mevcut durumu

Performans gostergeleri

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarin1 destekleyecek faaliyetlere

; . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
2.1.2 | Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi 2 2 1 0
2.1.3 | Beyaz Bayrak sertifikasi 0 0 0 1
215 Ke‘sfjct kendini’ projesi ile “gverqelslestlrllen sosyal 0 840 | 1890 | 2000
etkinliklere katilan toplam 6grenci sayisi
216 Degerler .$el.1r1 Kayseri pro.]eilvlle gn?rgeklestlrllen 0 840 | 1890 | 2000
sosyal etkinlik katilan toplam 6grenci sayisi
917 .Geg:mlslm gelecegim’ projesi ile tarihi mekanlarda 0 0 4 12
islenen ders sayisi
218 .Geg:mls"lfn gel'eceglm projesi ile tarihi mekéanlarda ders 0 0 108 200
isleyen 6grenci sayisi
2.1.9 | STEM projesi yiiriitiilen okul sayis1 0 0 0 1
2.1.10 | STEM egitiminden yararlanan dgrenci sayist 0 0 0 200
2.1.11 | STEM egitiminden yararlanan 6gretmen sayisi 0 0 0 10
2.1.13 | Hizmet i¢i faaliyetlere 6gretmen katilim sayis1 8 8 8 15
2.1.14 | Fatih projesinde egitim alan 6gretmen sayisi 0 0 0 15
2115 Bu benim eseri” proje yarigmalarina 0 0 0 1
katilan okul say1s1
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2.1.17

Ilimizde diizenlenecek kitap fuar1 ve
sergilerine katilan 6grenci sayisi

60

2.1.18

Fatih projesi kapsaminda dagitilan toplam
tablet sayis1

210

Tedbirler

Tedbir

Sorumlu
Birimler

Koordinator Birim

Ogretmenler ve 6grenciler daha fazla sosyal

1 | etkinlik yapilmasi konusunda tesvik

edilecektir.

Okul idaresi

flge Milli Egitim Md

‘Kesfet kendini’ projesi ile 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore sosyal etkinliklere
katilmalart saglanacaktir. Yvts sistemine veri
girisi ile takibi saglanacaktir.

Okul idaresi

Ilge Milli Egitim Md

Ogrencinin akademik basarisin1 destekleyici
kurs programlari agilacaktir.

Okul Idaresi

flge Milli Egitim Md

Halk Egitimi Merkezi

‘Degerler sehri Kayseri’ projesi ile

4 | 6grencilerin degerler egitimi ¢aligmalari

arttirilacaktir.

Okul idaresi

flge Milli Egitim Md
Turizm Midiirligii

‘Gegmisim gelecegim’ projesi ile tarihi

5 | mekanlarda ders alan 6grencilerin sosyal

etkinliklere katilimi pekistirilecektir.

Okul Idaresi

flge Milli Egitim Md.

Pilot okullarda yiiriitiilen STEM projesi

6 kapsaminda 6grencilerin girisimei, 6zgiiven

sahibi, ulusal ve uluslararasi bazda
yetistirilmesine katki saglamak

-AB 2014-2020 ortaklik fonlarindan
yararlanilacaktir.

Okul idaresi

flge Milli Egitim Md.

Mesleki gelisim ve ilerlemeyi saglayacak
hizmet i¢i faaliyetler arttirilacaktir.

Okul idaresi

flge Milli Egitim Md.

Ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul idaresi

flge Milli Egitim Md.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katk1

10 | saglamak i¢in paydaslarla calismalar

yapilacaktir.(r: liniversite)

Okul idaresi

Tlge Milli Egitim Md.

Ogretmenlerin 6zel egitime gereksinim duyan

11 | bireyler hakkinda bilgi ve becerileri

gelistirilecektir.

Okul idaresi

flge Milli Egitim Md.

12

Basariy1 artirmak i¢in mentor 6gretmenlik
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Tlge Milli Egitim Md.

13

Teknoloji okuryazari 6gretmen sayist
arttirtlacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Tlge Milli Egitim Md.
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Ogrenciler sosyal, kiiltiirel faaliyetlere

14 katilmalart i¢in tesvik edilecektir. Okul Idaresi Tige Milli Egitim Ma.
Okullar 6grencilerin sosyal faaliyetleri

15 | gergeklestirebilecekleri ortamlar haline Okul idaresi flge Milli Egitim Md.
getirilecektir.
[limizde diizenlenecek olan kitap fuar1 ve

16 | sergilere dgrencilerimizin katilimi tesvik Okul Idaresi | Ilge Milli Egitim Md.
edilecektir.

17 E-icerigin kullanilmasina yonelik egitimler ve Okul idaresi flce Milli Egitim Md.
yayginlagtirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
Fatih projesi materyallerinin giincel tutulmasi . i . NN

18 . o Okul Idaresi Ilge Milli Egitim Md.
ve taleplerin karsilanmasi saglanacaktir.

19 Hazirlanan program ve materyallere iliskin Okul idaresi ilce Milli Egitim Md.

paydaslardan goriis ve Oneriler alinacaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Isgiicii piyasasinin talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak

Hedefin mevcut durumu?

Performans Gostergeleri

) Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
223 Merkezi hizmet i¢i egitime kabul edilen 6gretmen sayisi 5
ilimizdeki HEM merkezleri araciligiyla egitim alan kadin kursiyer sayismin
2.2.5 | tiim kursiyerlere oram %45 | %45 | %50 | %50
Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler Koordinatér Birim
-Mesleki ve teknik egitimi tanitmak ve faaliyetleri
1 | arttirmak igin egitim giinleri diizenlenecektir. Okul idaresi Ilge Milli Egitim
Md.
) -Bireyin kisisel 6zellikleri uygun meslekler se¢ebilmesi okl idaresi fige Milli Egitim
ve istihdam alanlarin1 6grenebilmesi i¢in rehberlik Md.
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caligmalari arttirilacaktir.

ISKUR tarafindan diizenlenen kariyer giinleri fuarma

5 | 8.smuf dgrencileri ve meslek lisesi 6grencilerinin Olul idaresi :\l/f; Milli Egitim
katilimlar1 saglanacaktir. :
-Ilimizdeki HEM merkezleri araciligtyla egitim alan . e

] : . Ilge Milli Egitim

4 | kadin kursiyer sayis1 artirtlacaktir. Okul Idaresi Md.

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak 6grencilerin yabanci dil becerilerini artirmak
ve daha ¢ok 6grenci ile 6gretmeni uluslararasi projelerde aktif kilmak

Hedefin mevcut durumu?

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
2.3.1 | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 2
2.3.2 | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayist 0 30
2.3.3 | UA projelerinde uygulanan proje sayisi 0 0 0 1
2.3.4 | Yerel yonetimlerle ve liniversitelerle yapilan igbirligi sayisi 0 0 0 1
2.3.5 | Kabul edilen K1 ve K2 proje sayisi 0 0 0 1
Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler K_O(_)rdinatﬁr
Birim
-Ulusal ve uluslararasi hareketlilik igin fon saglayan
1 | kuruluslarla ¢aligmalar arttirilacaktr. fle Milli Egitim Md. il Milli Egitim Md.
5, | -E-Twinning bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. ilge Milli Egitim Md. i1 Milli Egitim Md.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 2

Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi
olusturmak i¢in beseri, fiziki, mali altyapiyr iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 2.1

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istthdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer yoOnetiminin
uygulandig1 bir insan kaynaklart yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olugturmak

Hedefin mevcut durumu

Performans Gostergeleri

Onceki Yallar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
“ - . Ortaokul
3.1.1 | Ogretmen basina diigen 6grenci sayisi 21 21 20,5 20
312 25 50 50 0
3.1.3 | Hizmet i¢i egitim alan kisi sayist 8 8 8 10
3.1.8 | Yiiksek lisans yapan personel sayisi 1 1 1
3.1.9 | Doktora yapan personel sayisi 0 0 0 0
YVTS(Yerel Veri Tabani Sistemi) ile takip
3.1.10 . . 5 5 5 6
edilen proje sayist
N R vb...
Tedbirler
. .. Koordinator
Tedbir Sorumlu Birimler | o't
Birim
1 PersF)nehn ¢alisma motivasyonu ve is tatminini artirmaya yonelik Tlge Milli Egitim il Milli Egitim Md.
tedbirler alinacaktir. Md.
5 Kurum dis1 e?gltlrr} olangklarl gelistirilerek personelin bu egitimlere | Ilge Milli Egitim il Milli Egitim Md.
katilimi tesvik edilecektir. Md.
3 Lisansiistii ve doktora egitim tesvik edilerek, lisansiistii egitim flge Milli Egitim il Milli Egitim M.
yapmus personel sayisi artirilacaktir. Md.
4 Y“VTS('Yer?l veri tabani s1stem1.) 'l(ullan1.m1n1n arttirtlmasiyla flge Milli Egitim il Milli Egitim M.
giivenli veri toplama gerceklestirilecektir. Md.
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5 | -Elektronik modiiller teknolojik gelismelere gore giincellenecektir. }\IAQ; Milli Egitim 11 Milli Egitim Md.

6 -Tiim kurumlarda telEnOIOJ ik gelismeler dogrultusunda internet Ilge Milli Egitim il Milli Egitim Md.
hizinin artirilmasi saglanacaktir. Md.

7 |- Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. il/lqg Milli Egitim i1 Milli Egitim Md.

Stratejik Hedef 2.2

Gliniimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarini imkanlar
dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yOnetim yapisi
olusturmak

Hedefin mevcut durumu

Performans Gaéstergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
3.2.1 | Derslik Basimna Diisen Ogrenci Sayist Okuloncesi
Ilkokul
Ortaokul 21 21 20,5 20
Genel Ortadgretim
Meslek. Egitim
3.24 Okul ve derslik yapimu ile biiyiik 0 0 0
onarimlar i¢in hayirsever yardim
miktari
323 | vb
Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler K_O(_)rdmator
Birim
-Okullagsma ve simif mevcutlar ile ilgili hedefler
1 | dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan dénemi | ilge Milli Egitim Md. |il Milli Egitim Md.
sonuna kadar karsilanmasi saglanacaktir.
- Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri,
makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi . . S
A o .. . flge Milli Egitim Md. |11 Milli Egitim Md.
ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
3 | -Ihtiyaglara uygun proje calismalari yapilacaktir flge Milli Egitim Md.  |il Milli Egitim Md.
- Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever . C
4 Yapi Y Y . flge Milli Egitim Md. |il Milli Egitim Md.
vatandagslar1 tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.
- Yerel yonetimlerin egitme olan katkilarindan yararlanarak . o
5 Y o g . ) y, flge Milli Egitim Md. |11 Milli Egitim Md.
okullarimizin fiziki ortamlarinin yenilenmesi saglanacaktir.
T vb
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Stratejik Hedef 2.3

Kurumsal yapmin gii¢lendirilmesi adina biirokrasinin azaltildigi, katilimel, ¢ogulcu,
performans yonetim sistemine dayali yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak

Hedefin mevcut durumu

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Gosterge

2012 2013 2014 2019
3.3.2 Yetki devri yapilan hizmet sayisi 0
3.33 YVTS yoluyla performansi 8lgiilen personel sayisi 15
3.34 | Ortak galigma yapilan kurum sayist 3

Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim

-Stratejik planda olusturulan amaglar, hedefler ve
stratejiler dogrultusunda, il¢elerin ve okullarin
performanslari izlenecektir.

Ilge Milli Egitim Md.

[1 Milli Egitim Md.

- Projelerin, teklifi, yazimu, yiiriitiilmesi ve
stirdiiriilebilirligi basta olmak {izere tiim siire¢lerin etkin
yoOnetimi saglanacaktir.

Ilge Milli Egitim Md.

[1 Milli Egitim Md.

Ihtiyag alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi
ve uygulamaya konulmasi saglanacaktir. Biten projelerin
iyi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilebilirligi adina gereken galigmalar yapilacaktir.

Ilge Milli Egitim Md.

11 Milli Egitim Md.

-Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar1 belirlenerek
kurumlarin 6l¢iilebilirligi saglanacaktir.

flge Milli Egitim Md.

11 Milli Egitim Md.
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I11. BOLUM

MALIYETLENDIRME
2015 2016 2017 2018 2019
Amag 1- Bireylerin tiim egitim ve 0gretim faaliyetlerine katilmalar1 ve etkin
bir sekilde tamamlamalari igin ortam ve firsat saglamak
Hedef 1.1 1000 1100 1200 1300 1400
Hedef1.2 1000 1100 1200 1300 1400
Amag 2: Orgiin ve yaygm egitimden yararlanan biitiin bireylere ulusal ve

uluslararas1 Olgiitlerde bilgi ve davramisin kazandirilmasi ile girisimei,
ozgiiven sahibi, sorumluluklarimin farkinda, 6grenmeye acik bireylerin
yetismesine imkan saglamak

Hedef2.1 500 510 520 530 540

Hedef 2.2 500 510 520 530 540

Hedef 2.3 500 510 520 530 540
Amag 3: Egitime erisimi kolaylagtiracak ve egitimde kaliteyi artiracak
kurumsal kapasiteyi olusturmak icin beseri, fiziki, mali altyapiy1

iyilestirmek, yoOnetim ve organizasyon yapisinmt giliclendirmek ve

enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Hedef 3.1 500 510 520 530 540
Hedef 3.2 500 510 520 530 540
Hedef3.3 500 510 520 530 540
Hedef 3.4 500 510 520 530 540
TOPLAM 5500 5770 6040 6310 6580

64




V. BOLUM

IZLEME ve
DEGERLENDIRME



HIZIR ILYAS ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Midirliigiimiiz 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi icin Hizir ilyas
Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1  Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hizir flyas Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

w

stirecleri olusturmaktadir.
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Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.
Izleme . . . o . .. .
. . Gergceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. ) Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi

-Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
) harcama  birimlerinden  sorumlu

Izleme- 2016 yilindan olduklar1  gostergeler ile  ilgili
Degerlendirme gerceklesme  durumlarma  iliskin | Ocak Ay

Dénemi verilerin toplanmasi ve iglenmesi
-Gostergelerin  gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

itibaren Her y1ilin
Ocak ay1 igerisinde

KAYSERI IiL MiLLi EGiTiMi MUDURLUGU
iZLEME VE DEGERLENDIRME TASARIMI

Veri Tabanl ile Amag ve
Hedeflerin islenmesi

Degerlendirme - ot Sorumlu Birimleri
Raporunun Yazilmasi ..
P Stratejik Plam

] ¥il Boyunca Faaliyetleri
Her ¥il Ocak Ayinda
izleme ve Degerlendirm
Faaliyetinin ‘l’apllmam

Yuratrmesi
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TEMA I: EGITIM-OGRETIiM

Stratejik AMAC 1:0drencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 1 PERFORMANS Onceki | Cari . ]
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |1.1. 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
PG 1 | Basar1 Orani 86 88 90 92 94 9 | 98 | 100 % 10
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baglama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 (20172018 | 2019 | Toplam
a1au|ay |ay) | ay) | (L)
1.1.1. Basarili 6gretmen ve
ogrencilerin tespit edilerek her . .
yil diillendirilmesi ve Okul idaresi ve 01/01/2015 1 504 | 700 | 800 | 900 [1.000| 3.900
Ogretmenler 31/12/2019
basarilarinin okul toplumunca
kutlanmasi.
1.1.2. Hafta sonu yetigtirme Okul idaresi ve 01/01/2015
kurslarinin diizenlenmesi. Ogretmenler 31/12/2019 750 1 1.00011.250 1 1.500 | 1.750 6.250
1.1.3. Ogrenciler igin etkili ve Okul idaresi, 0L/01/2015
verimli ders ¢alisma teknikleri ile | Rehberlik Servisi, 100 | 150 | 200 | 250 | 300 1.000
o . o 31/12/2019
ilgili kitap¢ik hazirlanmasi. Ogretmenler
1.1.4. Her ders i¢in bolge Okul idaresi,
okullariyla ortak sinavlarin dgretmenler, Ilce
yapilmasi ve bu sinav sayilarinin | Milli Egitim 01/01/2015
arttirtlmasi. Miidiirliigi, flge 31/12/2019 750 1 1.500 {2.250 | 3.000 | 3.750 | 11.250
Zumre
Ogretmenleri
1.1.5. Ogrencilerimiz ve
velilerimiz igin “etkili ve verimli | Okul idaresi, 01/01/2015
ders ¢alisma yontem ve Rehberlik Servisi, 50 | 100 | 150 | 200 | 250 750
. ryy 11 e et . .y 31/12/2019
teknikleri” ile ilgili seminer Ogretmenler
verilmesi.
verili ders s yontem ve | 0Kl Garsi ov012015
teknikleri” konusunda rehberlik B%hber“k Servisl, 31/12/2019 30 40 %0 60 70 250
Ogretmenler
yapilmasi.
1.1.7. Ogrencilerin bos
vakitlerinde test ¢ozme ve kitap | Okul idaresi, 01/01/2015
okumaya tesvik edilmesi ve Ogretmenler 31/12/2019 | 720 | 800 | 850 1 900 | 950 | 4.250
onlara rehberlik yapilmasi
1.1.8. Basarili 6grencilerin web . .
S Okul idaresi, 01/01/2015
sitesinde ve okul panosunda Ogretmenler 31/12/2019 50 70 80 90 | 100 390
yayimlanmasi.
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Strateji-1: Okulun akademik basarilarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda

Ogrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

diizenli

olarak

yiriitiilmektedir. Okul yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici ¢caligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Amac 2: Odrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanh§ini kazandirmak

Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-6gretim yili igerisinde Ogrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap

sayisini 1°den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 2 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | _Yillar | il Sonraki Yl Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH | 2.1 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ayda Okunan Kitap 1 1 1 2 2 3 3 4 % 300
PG 1
Sayisi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi ?TOS ?Toi‘; ?TOS ?Tog ?TOS’ T??:f)m
fiﬁﬂfﬁﬁe glif;l;n; :ﬂsilrl;at;r Okulidaresive | 01012015 | o | o | o | o | g 0
P yaay ogretmenler 31/12/2019
l3:1.2. Okul ve Slnlf‘ N _ WOkuI idaresi, 01/01/2015
itapliklarinin zenginlestirilmesi. | 6gretmenler, Okul 31/12/2019 750 |1.000 | 1.250 | 1.500 | 1.750 6.250
Aile Birligi
2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve , .
) A Okul idaresi,
istekleri dogrultusunda dgretmenler, Okul | OL0/2015 4 950 | 300 | 400 | 500 | 600 | 2.000
okulumuza yeni kitaplarin e e 31/12/2019
Aile Birligi
kazandirilmasi.
(zi;glrfricicl)ekrlijrlrllji?eu;lgielik olarak Okul idaresi.
« Ogretmenler, llce 01/01/2015
Anl.ayarakl{l%h Okuma . Milli Egitim 31/12/2019 100 | 150 | 200 | 250 | 300 1.000
Seminerleri” diizenlenmesi. -
Midiirligi
2.1.5. Egitim ve 6gretim yil Okul idaresi, 0L/0L/2015
icerisinde en fazla kitap okuyan | 6gretmenler, Okul 31/12/2019 200 | 250 | 300 | 350 | 400 1.500
10 6grenciye 6diil verilmesi. Aile Birligi
2.1.6. Okulun kiitiiphanesinin Okul idaresi,
diizenlenerek etkin kullanima ogretmenler, Okul 01/01/2015
acilmasi. Aile Birligi, 31/12/2019 150 | 200 | 250 | 300 | 350 1.250
Kiitiiphanecilik
Kuliibii
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Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize egitim-6gretim yili igerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap

okutmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 2 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | villar | il Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |22 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
PG 1 Okunan Kitap Sayis1 | 1 1 2 2 2 3 3 4 % 100
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 | 2017 2018 | 2019 | ~ Toplam
@O AV AV [TH | TL)
2.2.1. “Anne ve babamla birlikte | Okul idaresi ve 01/01/2015
kitap okuyorum” projesinin ogretmenler, Okul 31/12/2019 250 | 300 | 350 | 400 | 450 1.750
diizenlenmesi. Aile Birligi
2:2.2. Anne Ve’Pabamlg l?lrllkte Okul idaresi,
kitap okuyorum” projesinin v 01/01/2015
o . ogretmenler, Okul 0 0 0 0 0 0
Ogretmenlerimiz tarafindan e e 31/12/2019
Aile Birligi
uygulanmasi.
2.2.3. Veli toplantilart Okul idaresi, 01/01/2015
diizenlenerek projenin velilere ogretmenler, Okul 31/12/2019 50 60 70 80 90 350
anlatilmasi. Aile Birligi
2.2.4. Haftanin iki giinii okul Okul idaresi.
kiitiiphanesinde velilere yonelik | Ogretmenler, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
olarak okuma saatleri Kiitiiphanecilik 31/12/2019
diizenlenmesi. Kuliibii

Strateji-2: Okulun kiitiphanesi vardir. Okulda 6grenci ve velilere yonelik kitap okuma

etkinlikleri diizenlenmektedir.
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Stratejik Amac 3: Odrencilere saglikli beslenme aliskanhigini kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki &grencilerin “Beden Kitle indeksine” gére sagliksiz dgrenci sayisini

plan déonemi sonuna kadar 90dan 45°¢ indirmek.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERIi
SAM | 3 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |3.1. 2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Beden Kitle
Endeksine Gore
PG | 1 |Sagliksiz Ogrenci 95 | 91 | 90 | 80 | 70 | 60 [ 55 [ 45 % 100
Sayisi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi |2015|2016 [ 2017|2018 | 2019 [ Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
3.1.1. Ogrencilerimiz igin
beslenme saatlerinde uzman Okul idaresi, 01/01/2015
kisiler tarafindan dengeli Ogretmenler, 31/12/2019 50 [ 60 | 70 | 80 | 90 350
beslenme programlarinin Uzmanlar
hazirlanip uygulanmasi.
3.2.2. Okul kantininde yasalara Okul idaresi
ve yonetmelllklere uygun yiyecek Kantin Denetleme 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
ve i¢eceklerin satilmasinin . 31/12/2019
o Komisyonu
saglanmasi.
3.2.3. Velilerimize dengeli Okul idaresi,
beslenme konusunda seminerler | 6gretmenler, 01/01/2015
verilmesi. Saglik ve Temizlik | 31/12/2019 60 70 80 90 | 100 60
Kuliibii
2"Zr':rici]?:rsilnerillmielist?irrlilﬂferrleman Okul idaresi, L0L2015 | 5 | o | o0 | o | o 0
grencterin 1'g dgretmenler 31/12/2019
yonlendirilmesi.

Strateji-3: Okulda koruyucu saglik uygulamalarina yonelik planlama bulunmaktadir. Okulda
koruyucu saglik uygulamalar1 yapilmakta, 6grencilerin saglik ve gelisim durumlar1 izlenmekte
ve gerektiginde ¢ocuklara iyilestirici saglik hizmetleri saglanmaktadir.
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Stratejik Amag 4: Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.
Stratejik Hedef 4.1: Okulumuz Bilisim Teknoloji sinifindan yararlanan 6grenci sayisin1 % 25 artirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 4 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | villar | vu e SP Dénemi Hedefi
SH |4.1. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bilisim Teknoloji
Sinifindan 350 | 375 | 400 | 420 | 440 | 460 | 480 | 500 % 25
PG | 1 al
Yararlanan Ogrenci
Sayisi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 20172018 |2019 | Toplam

(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)

4.1.1. Ogrencilerin ders saatleri
disinda Bilisim Teknoloji
Sinifinin, Simf Ogretmenleri ve

N o Okul idaresi 01/01/2015
Nobetgi Ogretmen gozetiminde - ' 0 0 0 0 0 0
31/12/2019
haftalik program dahilinde Ogretmenler
ogrencilerin kullanimina
acilmasi.
4.1.2. Okulumuzun internet . .
N . Okul Idaresi, 01/01/2015
sitesinin daha etkin olarak dgretmenler 31/12/2019 0 0 0 0 0 0

kullanilmasini saglamak.

Strateji-4: Bilisim Teknolojileri Smifi 6grencilerin dgrenmelerini kolaylastiracak, teknolojik
becerilerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.
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Stratejik Amac 5: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yolu

arama aliskanhgi kazandirmak.

Stratejik Hedef 5.1: Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarmin farkina varan, bu sorunlarin ¢dziimii icin

goniillii ¢aliganlarin sayisini 200 kisiden 300 kisiye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 5 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |5.1. 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
PG 1 | Ogrenci Sayist 175 | 190 | 200 | 220 | 240 | 260 | 280 | 300 % 50
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 20172018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
5.1.1. Topraga Sayg Yiiriyiisii.( | Okul idaresi,
TEMA vakfinin diizenlemis Ogretmenler, 01/01/2015
oldugu yiiriiyiise 6grenci ile Tema Vakfi, 31/12/2019 180 | 200 | 230 | 250 | 280 1.040
katilmak) Saglik Temizlik
Kuliibii
5.1.2. Ogrencilere “Geri - .
Déniisiim Konulu” cdlerin Okul Idaresi, 01/01/2015
. . . e ogretmenler, 0 0 0 0 0 0
izlettirilmesi, geri doniigiime R 31/12/2019
Meram Belediyesi
duyarliliklarin artirilmasi.
5.1.3. Ogrencilere “Daha Az . .
v i . Okul idaresi, 01/01/2015
Atl!( Clkgrma egitimlerinin dgretmenler 31/12/2019 25 35 45 50 55 210
verilmesi.
5.1.4. Fidan dikme etkinligi . .
) . Okul idaresi, 01/01/2015
diizenlenmesi. Meram Belediyesi 31/12/2019 100 | 150 | 200 | 250 | 300 1.000
5.1.5. .Ogreq(:llerm?lzm. . 9ku| idaresi, 01/01/2015
¢evresindeki atik pillerin geri ogretmenler, 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
doniisiime kazandirilmasi. Meram Belediyesi

Strateji-5: Okulda c¢evre bilincinin gelismesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve destekleyici

calismalar vardir. Ogrencilerde cevre bilincinin gelistirilmesi icin egitim-6gretim etkinlikleri diizenli
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yuritilmekte, okul ortamlari bu bilincin gelistiriimesini destekleyecek bicimde dizenlenmektedir

Ogrencilerde cevre bilincinin gelistiriimesi icin 6gretmen, cocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve kuruluslarla

ishirligi yapilmaktadir.

Stratejik Amac 6: Okulumuzda sosyal yardimlagma ve dayanigma bilinci kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevremizde ihtiya¢ sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina katilan

Ogrenci sayisint % 50 artirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 6 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | il Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |6.1. 2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG 1 | Ogrenci Sayisi 185 | 195 [ 200 | 220 | 240 | 260 | 280 | 300 % 50
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 2017|2018 | 2019 | Toplam
1 |1ay |aY | aY) | (@0

6.1.1. Her sene basinda
oncelikle okulumuz Qkul idaresi,
ogrencilerinin kenndllerl ve Ogretmenler, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
yakinlart olmak iizere Sosyal 31/12/2019
cevremizdeki engelli, yardima Yardimlagma ve
mubhtagc aileleri ve kisileri Dayanigma Kuliibii
belirlemesi.
6.1.2. Belirlenen kisiler igin Okul Idaresi,
¢esitli kurumlardan, esnaf ve Ogretmenler,
isverenlerden yardim talebinde Sosyal giﬁ;ggig 0 0 0 0 0 0
bulunulmasi. Yardimlagma ve

Dayanigma Kuliibii
6.1.3. Okulumuzda da acil Okul idaresi,
ihtiyaclilar dncelikli olmak tizere | 6gretmenler, 01/01/2015
yil boyunca siirecek yardim Sosyal 31/12/2019 40 50 60 70 80 300
sandiklar1 olusturulmasi. Yardimlagma ve

Dayanigsma Kuliibii
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Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisin1 % 50 arttirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 6 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | villar | vu e e SP Dénemi Hedefi
SH |6.2. 2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG 1 | Ogrenci Sayisi 40 | 45 50 55 60 | 65 | 70 | 75 % 50
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi |2015|2016 [ 2017|2018 | 2019 [ Toplam
(TL) | (TL) [ (TL) [ (TL) | (TL) (TL)
6.2.1. Her simf seviyesine uygun | Okul idaresi,
olarak haznlanr_ms s_os_yal Ogretmenler, 01/01/2015
sorumluluk projelerinin Sosyal 31/12/2019 50 | 100 | 150 | 200 | 250 750
belirlenmesi. Yardimlasma ve
Dayanigma Kuliibii
6..2..2.. Spsyal sorumluluk Okul idaresi,
bilincini arttirmak amaclh Sosyal dgretmenler
dayamsma uzmanlariyla - f g0y 01/01/2015 1 455 | 150 | 200 | 250 | 300 | 1.000
isbirligine gidilerek, 6grenci ve 31/12/2019
e . Yardimlagma ve
velileri bilinglendirme -
. s . Dayanigma Kuliibii
seminerlerinin diizenlenmesi.

Strateji 6: Okulumuzda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibii vardir. Sosyal Yardimlasma ve

Dayanisma Kuliibii yardima muhta¢ durumda olanlari tespit etmekte ve toplum hizmeti ¢calismasi

diizenleyerek katki saglamaktadir.

75




TEMA Il : SOSYAL-KULTUREL FAALIYETLER

Stratejik Amag 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve

diisinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yilinda 2 sportif faaliyetin

diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 7 | PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERi | villar | vil S el I TRECIGIDy SP Dénemi Hedefi
SH |7.1. 2012 12013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
PG 1 | Spor Faaliyeti Sayisi 1 1 2 2 3 4 5 6 % 300
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baglama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 20172018 |2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)
7.1.1. Ogrt.:ncﬂe"rln hvobllerlnve Ve | okul i daresi,
yeteneklerine gore ugrasacagi Osretmenler Spor 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
spor dalinin tespit edilmesi. Kﬁlﬁbﬁ P 31/12/2019
7.1.2. Siif takimlarmin
olusturulmasi. Okul Idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler Spor | 31/12/2019
Kuliibii
7.1.3. Siniflar arast
miisabakalarin yapilmasi. Okul Idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler Spor | 31/12/2019
Kuliibii
7.1.4. Birinci gelen takim
tiyelerinin okulun internet Okul Idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
sayfasinda ilan edilmesi, Ogretmenler Spor 31/12/2019
odiillendirilmesi. Kuliibii
7.1.5. 1l diizeyinde sportif . .
. Okul Idaresi, 01/01/2015
faaliyetlere katilimin yapilmasi. Ogretmenler Spor 31/12/2019 500 | 1.000 [ 1.500 | 2.000 | 2.500 7.500
Kuliibii
7.1.6. 1l diizeyindeki
karsilagsmalarda dereceye giren
dgrencilerimizin Okul Idaresi, 01/01/2015
sdillendirilmesi, admn okul Osretmentor Spor | 3112/2019 1.800 [ 1.900 | 2.000 | 2.100 | 2.200 |  9.000
internet sayfasinda ve okul Kuliibii
panolarinda belirtilmesi.

Strateji-7: Okulda cesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir. Ogrenciler il ve lige

diizeyindeki sportif faaliyetlere katiimaktadir.
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Stratejik Amag 8: Diizenlenen sosyal ve kiltirel etkinliklerle sanat ve kiltlr sevgisini arttirmak.

Stratejik Hedef 8.1. Egitim dgretim yili igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisini 10°dan, plan

sonunda 20’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM [ 8 PERFORMANS Onceki | Cari . ]
GOSTERGELERI | villar | vu sonaLallTEEgho SP Dénemi Hedefi
SH |8.1. 2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019
Diizenlenen Sosyal 0
PG 1 Etkinlik Sayist 8 9 10 12 14 | 16 | 18 | 20 % 100
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baglama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 | 2017 | 2018|2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) [(TL) [(TL) | (TL)
8.1.1. Sene sonunda yil boyu . .
.| Okul idaresi, 01/01/2015
yapﬂap (;al.lsmalarln yer alacagi Ogretmenler 31/12/2019 100 | 150 200 250 | 300 1.000
etkinliklerin yapilmasi.
8.1.2. Y1l i¢inde yapilan proje, Okul idaresi,
performans gorevlerinin ve Ogretmenler 01/01/2015
6grencilerin yapmis oldugu 31/12/2019 150 | 200 250 300 | 350 1.250
caligmalarin sergilenmesi.
8.1.3. Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve miizik | Okul idaresi,
caligmalar1 yapilmasi, kutlama ve | Ogretmenler, 01/01/2015
anma giinlerinde milli Kutlama ve Anma 31/12/2019 500 | 700 | 1.000 |1.200 | 1.500 ( 4.900
bayramlarda konuya yonelik Torenleri Komitesi
tiyatro, rond, piyes, oratoryo
caligmalarin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10 ‘dan , plan

donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 8 | PERFORMANS Onceki | Cari . ,
GOSTERGELERi | villar | vil S el I TRECIGIDy SP Dénemi Hedefi
SH |8.2. 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019
Sosyal, Kiiltiirel

pg | 1 | FaelivetlereKatlan | gt g 4 g 1 gy | 15 | 13 | 14 | 15 % 50

Ogrencilerin Tiim

Ogrencilere Oram

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baglama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 20172018 | 2019 | Toplam

(TL) | (TL) | (TL) | (TL) [ (TL) (TL)

8.2.1. Derslerde tinitelere gore . .
. ; Okul idaresi,
tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs

e Ogretmenler, 01/01/2015

caligmalarina yer verilmesi ve bu Kutlama ve Anma 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
caligmalarin sene basinda planda L

o - Komitesi
belirtilmesi.
8.2.2. Belirli giin ve haftalarin
kutlanmasinda, anma giinlerinde Qkul idaresi,
ve milli bayramlarda okunan Ogretmenler, 01/01/2015
yapilan konusmalar, okunan Kutlama ve Anma 31/12/2019 0 0 0 0 0 0

siirlerin yaninda, rond, tiyatro ve | Komitesi
piyes ¢alismalarindan en az
birine yer verilmesi.
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Stratejik Hedef 8.3. Egitim dgretim y1l1 igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amaglh gezi sayisini

20‘den, plan sonunda 40’a ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 8 PERFORMANS Onceki Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | vi Sonraki Wil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |8.3. 2012 (2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG | 1 g“zenlenen Gezi 18 | 19 | 20 | 24 | 28 [ 32 | 36 | 40 % 100
ayisi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baglama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 20172018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) [ (TL) | (TL) (TL)
8.3.1. Unitelere gore
yapilabilecek gezilerin tespit Okul Idaresi, 01/01/2015
edilerek, bunun sene baginda Ogretmenler 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
velilere bildirilerek plana
alinmasi.
Okul Idaresi,
8.3.2. Velilerden gelen kiiltiirel Ogretmenler 01/01/2015
ve sosyal gezi isteklerinin 31/12/2019 0 0 0 0 0 0
degerlendirilerek plana alinmasi.

Strateji-8: Okulda cesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin bir planlama vardir.

Faaliyetler etkin sekilde yiiriitiilmekte ve faaliyetlere velilerin katiimi saglanmaktadir.

Stratejik Amag 9:Diizenlenen sosyal ve kiltiirel ve sanatsal yarismalara 6grenci katiliminin

saglanarak 6zgliven duygularini arttirmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarigma sayisin1 4’ten, plan dénemi

sonunda 12’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 9 PERFORMANS Onceki | Cari . .
GOSTERGELERI | Yillar | vu ol Al SP Dénemi Hedefi
SH |9.1. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019
PG 1 Diizenlenen Yarisma 2 3 4 5 6 8 10 | 12 % 300
Sayisi
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi |2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ Toplam
(TL) [ (TL) [ (TL) [ (TL) | (TL) (TL)
9.1.1. Torenler ekibi ve inceleme
komitesi tarafindan brang
Ogretmenlerinin de destegiyle y1l | Okul idaresi, 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
icinde yapilacak yarismalarin Ogretmenler 31/12/2019
(siir, kompozisyon, proje, spor
vs) belirlenmesi. .
9.1.2. Tespit edilen yarigmalarin
yant sira talep edilen yarigmalar el id
varsa, onlarin da Okul idaresi,
degerlendirmeye alinmasi. ogretmenler 01/01/2015 0 0 0 0 0 0
31/12/2019
9.1.3. il ya da iilke diizeyinde
duyurulan yarismalara katilimin
saglanmasi i¢in 6grenciye
duyurunun yapilmasi ve bu . . 01/01/2015
yarismalarin da listeye dahil Okul idaresi, 31/12/2019 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 1.750
edilmesi. Ogretmenler
9.1.4. Okul i¢i ya da okul dis1
yarigmalara katilarak birinci olan
a da dereceye giren dgrencilerin | Okul idaresi, 01/01/2015
Y . ceeye g & \e 31/12/2019 500 | 600 | 700 | 800 | 900 3.900
odiillendirilmesi. ogretmenler

Strateji-9: Okulda cesitli sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarismalar planlanmakta

ve etkin sekilde yiirtitiilmektedir.
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HIZIR iLYAS ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi iMZA
SIRKUSU

Hizir Ilyas Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plam ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim
birimlerin katilimiyla {ist belgelere uygun olarak 01.01.2015 tarihi itibariyle yiiriirliige girecek sekilde
hazirlanmustir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Hatice YETISEN Okul Madirt
2 Fatih SOLCAN Mudir Yardimcisi
3 Mustafa AVSAR Ogretmen
4 Mustafa DURMAZ Ogretmen
5 Omer PEKEL Ogretmen
6 Suzan KENDIR Okul Aile Birligi
Baskani
7 Mustafa AKBULUT Ogrenci Velisi
01/07/2016
Hatice YETISEN
Okul Miidiirii
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HIZIR iLYAS ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN BiRIMLER SORUMLULUK iMZA SIiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildign Hizir Ilyas
Ortaokulu Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve 01.01.2015
tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum ydneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliilikklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Meram ilge Milli Egitim
Midiirliigii Makamina génderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Hizir ilyas Ortaokulu Miidiirliigii’niin 2015-2019 yillar1 arasim kapsayan stratejik planini inceledim,
tiim stratejik planin stratejik amacglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag
hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklart kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Hatice YETISEN Okul Mudiirii
2 Fatih SOLCAN Midir Yardimeisi
01/07/2016
Hatice YETISEN
Okul Mudiri
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T.C.
YESILHISAR KAYMAKAMLIGI
Hizir ilyas Ortaokulu Miidiirliigii

Sayr : 35344028-602.04/ 01/01/2015
Konu :2015-2019 Stratejik Plani.

Ilgi  : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarinli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.

c¢) Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayili Genelgesi

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
YESILHISAR

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda Ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, lgi (c) Genelge ile 2015-2019 yillarina ait stratejik planlama
siirecini baglatmigtir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim Sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans
bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2015 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanl olarak merkez
teskilatt birimleri ile 11 Milll Egitim Miidiirliikkleri de bes yillik stratejik planlarim1 hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2015-2019) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum

Midiirliikklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismin il, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlariniza yayilmasi
ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olugturulmas1 amaglanmaktadir.
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Sayr @ 35344028-602.04/ 01/01/2015
Konu :2015-2019 Stratejik Plani.

Makamlarinizca da Uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarim1 kapsayan Hizir Ilyas
Ortaokulu Midiirligii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Hatice YETISEN
Okul Muduri
UYGUN GORUSLE ARZ EDERIM. UYGUN GORUSLE ARZ EDERIM.
Harun TEKTAS Ahmet Turan YUOZUK
Arastirmaci (6191) Sube Mdiiri
OLUR
......... /oo /2015

Selim DEMIRKOLLU
ilce Milli Egitim Miduri
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